3. JovOkép és stratégiai célrendszer

3.1. J6v6kép

Célom egy olyan intézmény vezetése, amely: - korszer(, piacképes tudast nyljt, - erds agrar- és
vadgazdalkodasi identitdssal rendelkezik, - innovativ és nyitott az Gj technoldgidk irant, - stabil,
kiszamithaté miikodést biztosit a tanuldk és az oktaték szamara.

3.2. Stratégiai célok

1. Aképzési struktura korszer(isitése és bdvitése.
2. Azinfrastruktira Utemezett megujitasa.
3. Uj, hidnyp6tlé képzések bevezetése.
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4. Kutaté—fejleszté-képzé kdzpont alapjainak megteremtése.
5. Azintézményi arculat és beiskoldzas erdsitése.

4. Képzési struktura fejlesztése
4.1. Meglevo képzések értekelése

Az elsd vezetdi év kiemelt feladata a jelenlegi képzési kindlat teljes kérli szakmai értékelése. Ennek célja
annak megallapitasa, hogy a képzések mennyiben felelnek meg a munkaerdpiaci és agazati igényeknek,
illetve milyen médon szlikséges azok tartalmi vagy szerkezeti megljitasa.

4.2.Vadaszati és vadgazdalkodasi képzések

Avadaszati képzések az intézmény egyik legfontosabb megkllonboéztetd jegyét jelentik. Célom ezen
képzések megerdsitése, specializacidk kialakitasa, valamint a gyakorlati képzés tovabbi fejlesztése.

4.3. XXI. szazadi mez6gazdasagi képzések

A precizids gazdalkodas, a digitalis adatgy(jtés és az automatizalt rendszerek alkalmazasa
elengedhetetlen a modern mezégazdasagban. Ezeknek a tartalmaknak a képzésbe t6rténd beépitése
kiemelt cél.

5. Uj képzések és innovacié
5.1. Vadkar-szakértdi képzés

Avadkar-kezelés és -felmérés egyre nagyobb jelentéséggel bir. A vadkar-szakértéi képzés hianypdétlo
jellegli, és szorosan illeszkedik az intézmény profiljahoz.

5.2. Preparatorképzés

A preparatorképzés a vadgazdalkodas és természetvédelem specidlis terlletét szolgalja, amely egyedi
képzési kinalatot jelenthet orszagos szinten is.

5.3. Dronpildta-képzés

A dréntechnolégia alkalmazasa a mezdgazdasagban, erdészetben és vadgazdalkodasban gyorsan
fejlédo teriilet. A képzés kiterjed: - mezbgazdasagi teriiletek monitorozasara, - erdéteruletek
felmérésére, - vadallomany és vadkar felmérésére, - fertéz6 betegségek terjedésének nyomon
kovetésére.

6. Kutaté—fejleszt6—képzé kézpont

Hosszu tavia cél egy agrar-vadgazdalkodasi kutaté-fejleszté—képzé kozpont létrehozésa. Ez elsd
lépésben nem Uj épliletet, hanem egyilittmiikodési halézatot és pilot projekteket jelent.
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7. Infrastruktira-fejlesztés

Az infrastruktura fejlesztése az intézmény megujuldsanak alapfeltétele. Célom az oktatasi, kollégiumi és
gyakorlati terek atfogd felmérése, majd prioritasi sorrend felallitasa.

Afejlesztések soran kiemelt figyelmet kap: - a biztonsag és dllagmegodvas, - a digitalis tantermek
kialakitasa, - a kollégiumi koérnyezet fejlesztése.

8. Intézményi arculat és beiskolazas

A kozosségi média és a modern kommunikacids eszkdzok tudatos hasznalata elengedhetetlen a fiatalok
eléréséhez. Célom egy vonzd, popularis, ugyanakkor szakmailag hiteles intézményi arculat
kialakitasa.

9. Megvalositas és litemezés

Afejlesztések Utemezetten, tébb évre bontva valdsulnak meg. Az elsé év az alapozasrodl, a fejlesztések
el6készitésérél, a masodik—-harmadik év a megvaldsitasrél, a bévitésrél, a negyedik-6todik év a
stabilizalasrol szél.

10. Zard gondolat

Intézményvezetbként felelésséget vallalok az intézmény szakmai jovejéért és mikodésének
eredményességéert. Célom egy olyan iskola vezetése, amely nem csupdn koveti, hanem alakitjais a
térség agrarszakképzésének jovojét.
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1. Vezetoi hitvallas és szakmai alapallas

Meggydzddésem, hogy egy intézmény sikeres miikddése nem kizarolag a szakmai program
részletességén vagy a jogszabalyi megfelelésen mulik, hanem azon, hogy az intézmény élén
allo vezetd képes-e rendszerben gondolkodni, felelosséget vallalni és delegilni, valamint
stabil, kiszamithaté6 miikodési kornyezetet teremteni az oktatok és a tanulok szdmara,
harmoniaban a fenntartdi elvasaroknak.

Vezetdi palyam soran - onkormanyzati, kulturdlis, turisztikai és allami intézményi
kornyezetben - olyan szervezetek iranyitdsaban szereztem tapasztalatot, ahol Osszetett
érdekviszonyok, jelent6s er6forrasok és hosszu tava fejlesztési célok egyidejil kezelésére volt
sziikség. E tapasztalatok alapjan vallom, hogy az intézményvezet6 elsodleges feladata nem az
operativ részletek atvallalasa, hanem a stratégiai irany Kkijelolése, a miikddés kereteinek
biztositasa és a szakmai munka feltételeinek megteremtése.

A Déli ASzC Széchenyi Zsigmond Mezdgazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
(tovabbiakban Intézmény) vezetésére benyujtott palyazatom célja, hogy az intézmény meglévo
értékeire és hagyomanyaira épitve stabil, fejlesztheté és a térségi agrarszakképzésben
meghatarozé szerepet betdlté intézményként miikodjon a kovetkezo 6t évben.
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3. Stratégiai jovokép és célrendszer (2026-2031)

Az Intézményjovoképét a kovetkezd 6t évben olyan kiszamithaté és szakmailag elismert
intézményként hatarozom meg, amely egyszerre képes megfelelni a fenntartéi elvarasoknak,
a munkaerdpiac igényeinek, a munkavallaloknak, valamint a tanulok és csaladjaik jogos
elvarasainak.

A stratégiai célrendszer kialakitasanal alapelvnek tekintem, hogy az intézmény ne csupén
reagaljon a valtozasokra, hanem kezdeményezd, iranyt mutaté szereploként jelenjen meg a
hazai agrar- és vadgazdalkodasi szakképzés rendszerében.

Ennek alapja a jelenlegi képzési struktiira atfogé szakmai értékelése, amely kiterjed:

o ameglévo képzések munkaerdpiaci relevanciajara,
o aképzési tartalmak korszeriiségére,
o valamint a technoldgiai €s médszertani meguajulés lehetdségeire.

A sziikséges korrekciok és atalakitasok célja nem a hagyomanyos értékek felszdmolasa, hanem
azok 21. szazadi szintre emelése.

Intézményvezetdi meggy6zodésem, hogy a mezdgazdasagi ¢s vadgazdalkodasi szakképzés
jovéje nem csak a képzések szamanak novelésében, hanem azok mindségi
ujrapozicionalasaban rejlik. A kovetkezo idoszak egyik legfontosabb vezetoi feladata ezért a
jelenlegi képzési struktara kritikus, szakmai alapu feliilvizsgalata, amely nem adminisztrativ
megfelelési szempontok mentén, hanem munkaerépiaci, technolégiai és tarsadalmi hatasok
alapjan torténik.

Ez a szemléletvaltis azt jelenti, hogy az intézmény nem ,képzéseket miikodtet”, hanem
szakmai kompetencidkat fejleszt és tudatosan készit fel olyan szakembereket, akik
alkalmazkodni képesek egy gyorsan valtozé agrar- és természeti kornyezethez.

Az intézmény szakmai profiljanak megerdsitése
A mezdgazdasagi és agrarszakmai képzések esetében kiemelt cél a gyakorlatorientalt oktatas
tovabbi erdsitése, kiilonos tekintettel:
e adualis képzés tartalmi fejlesztésére,
« atangazdasag, erdészeti és természeti kornyezet tudatosabb bevonasara,
o afenntarthatosagi és kornyezeti szemlélet gyakorlati megjelenitésére.
4. Kiemelt szakmai fokuszteriiletek
4.1. Vaddszati és vadgazdalkoddsi képzések megerdositése
Az intézmény adottsdgaira, hagyomanyaira és térségi beagyazottsagara épitve stratégiai

jelentéségiinek tartom a vadaszati képzések szakmai meguijitasit és bdvitését.
Célom, hogy a vadgazdéilkodas adatvezérelt, kornyezettudatos, modern szakmaként
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jelenjen meg az oktatasban. A vadaszati és vadgazdalkodasi képzések fejlesztését nem sziik
szakmai kérdésként, hanem tarsadalmi és gazdasagi jelentdségii teriiletként kezelem. A
vadaszat és vadgazdalkodas ma mar:

s konfliktuskezelési,

+ komyezetvédelmi,

e agrargazdasagi
feladatokat is cllat.

Ez magédban foglalja a vadallomany-gazdalkodas korszerli modszereinek oktatasat, a
természetvédelem és a mezGgazdasag kozotti osszefliggések bemutatasat, valamint a vadkarok
megelozésének és kezelésének szakmai mélyitéset.
Ezért a képzésekben hangsulyt kap:

¢ avadallomany-monitorozas,

» avadkar-megel6zés és -kezelés,

o valamint a mezégazdasag—vadgazdalkodas—természetvédelem harmas egyensilya.
Ez a megkozelités egyedivé és orszagosan is megkiilonboztethetévé teheti az intézményt.

4.2. Mezogazdasdgi képzések — digitalizacio és innovdcio

A mezdgazdasag technoldgiai atalakulésa indokoltta teszi, hogy az intézmény képzési kinalata
hatarozottan nyisson a precizios, digitalis megoldasok iranyaba.

Kiemelt fejlesztési teriiletként kezelem:

« adigitalis adatgyijtés és -elemzés megjelenitését a képzésekben,
e atérinformatikai és szenzoros megoldasok alapjainak oktatasat,
« valamint a mezdgazdasagi digitalizacié gyakorlati alkalmazasainak bemutatdsat.

A digitalizacié nem 6nall6 tantargyként, hanem atfogé szemléletként kell, hogy megjelenjen
az intézmény képzési rendszerében. Intézményvezetdként célom, hogy a tanulok értsék a
digitalizacié hatisit a dontéshozatalra.

Ez magaban foglalja:
« az adatalapt gondolkodas fejlesztését,
o aprecizios gazdalkodas alapelveinek oktatasat,
o valamint a technol6gia etikai és kornyezeti vonatkozasainak megismertetését.
5. Uj képzések inditasa — vilasz a szakmai hidnyteriiletekre
A stratégiai megujulas fontos eleme uj, piacképes képzések bevezetése, amelyek szorosan

illeszkednek az intézmény profiljahoz, ugyanakkor hidnypoétloak a hazai képzési
struktiraban.
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5.1. Vadkar-szakértdi képzés

A vadkarok kezelése egyre komplexebb szakmai tudast igényel. A vadkar kérdése ma mar nem
elszigetelt szakmai vita, hanem jelent6s gazdaséagi €s jogi konfliktusforras. A képzés célja olyan
szakemberek képzése, akik:

o objektiv mérési modszerekkel dolgoznak,
» képesek szakmai allaspontot képviselni vitas helyzetekben,
e ¢s hidat képeznek a gazdalkodok, vadéaszatra jogosultak és hatosagok kozott.

A vadkar-szakértéi képzés kozvetlenill szolgdlnda a mezlgazdasagi termeldk, a
vadgazdalkodok, valamint az onkorményzati és allami szervek szakemberigényét.

5.2. Preparidtorképzés

A preparatorképzés egyszerre 6rzi a szakmai hagyomanyokat €s szolgalja a modern oktatasi,
muizeumi és ismeretterjesztG célokat. A teriilet jelentds szakemberhidnnyal kiizd. A képzés:

¢ kézmives és tudomanyos elemeket 6tvoz,
e er6siti az intézmény kulturdlis—természeti identitasat,
o ¢&s kiilonleges, orszagosan ritka képzési kinalatot jelent.

5.3. Dronpilota-képzés agrdr- és erdészeti fokusszal

Kiemelten innovativ fejlesztési iranynak tekintem a drénpiléta-képzés elinditasat, amely t6bb
szakteriiletet kapcsol 6ssze. A dronpiléta-képzés nem onallé6 képzésként, hanem integralt
szakmai eszkézként jelenik meg a jovOképemben. A drontechnoldgia egyszerre szolgal
oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi célokat.

A képzés gyakorlati alkalmazasi teriiletei:

o mezdgazdasagi terliletek felmérése,

» erddteriiletek allapotvizsgalata,

e vadallomany-felmérés,

¢ vadkarok dokumentalasa és elemzése,

o fert6zo allatbetegségek (pl. madarinfluenza, szdj- és kérdmfajés) terjedésének
monitorozasa.

Ez a teriilet kozvetlen kapcsolédast biztosit a K+F tevékenységhez, ¢s megteremti a kutato—
fejleszté—képzo kozpont szakmai alapjat.

6. Pedagdgiai fejlesztési iranyok

A tanulokozponti szemlélet gyakorlati megerdsitése

A Szakmai Programban megfogalmazott tanulékdzponti szemlélet gyakorlati érvényesitését
kiemelt fejlesztési teriiletnek tekintem. Ennek keretében:

» erbsiteni kivainom az oktatok kozotti szakmai egylittmilkodést,
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e tamogatni fogom az innovativ oktatasi modszerek alkalmazasat,
e Osztonzom a digitalis eszkozok tudatos, pedagogiai c€lil hasznalatat.

Tehetséggondozis és egyéni megsegités

A tehetséges tanulok felkutatisa és tdmogatisa, valamint a tanuldsi nehézségekkel kiizd6
didkok segitése egységes, szabalyozott folyamat mentén kell, hogy megvaldsuljon. Ennek
érdekében:

» sziikségesnek tartom a fejleszté pedagogusok és szakemberek bevonasanak tudatosabb
tervezését,

e akorai jelzérendszer miikodtetésének erdsitését,

e valamint az egyéni fejlesztési utak nyomon kovetését.

7. Hosszu tavi cél: kutato—fejleszté—képzé kozpont létrehozasa

Intézményvezetdi jovoképem egyik kulcseleme egy kutaté—fejleszté—képzo kozpont
létrehozésa, amely:

« Osszekapcsolja a szakképzést, a felsGoktatast és az alkalmazott kutatast,
« teret ad pilotprojekteknek, kisérleti programoknak,

wor

« és erdsiti az intézmény szakmai presztizsét orszagos szinten.
A kozpont miikddése hozzajarulna:

o atanulok gyakorlati kompetencidinak fejlesztés¢hez,

¢ az oktatok szakmai megujulasahoz,

o valamint az intézmény innovacios szerepének erdsitéséhez.

8. Infrastruktira-fejlesztés és forrasteremtés

A fenti célok megvalositasahoz elengedhetetlen az infrastruktira tudatos fejlesztése.
Vezet6i tapasztalataimra épitve kiemelt feladatként kezelem:

¢ hazai és eurdpai unids forrasok feltérképezéseét,

o K+F péalyazatokban vald részvételt,

» valamint stratégiai partnerségek kialakitasat kutatodintézetekkel és gazdasdgi
szereplokkel.

A forrasteremtés célja nem kizardlag az eszkozbeszerzés, hanem fenntarthaté, hosszi tavon
miikodo fejlesztési struktira kialakitasa.

9. Digitalizacié, kommunikacié és intézményi arculat

A szakmai megajulassal parhuzamosan elengedhetetlen az intézmény nyilvanos arculatanak
és kommunikaciéjanak megijitasa.
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Ennek részei:

o aktiv &s tudatos kozosségimédia-jelenlét,

o aképzések és programok kozérthetd, vonzd bemutatdsa,

¢ valamint olyan események szervezése, amelyek kovetoket, érdeklodoket és leendd
tanulékat vonzanak.

Célom, hogy az intézmény szakmailag hiteles, ugyanakkor modern és ,szerethetd”
arculattal jelenjen meg a nyilvanossagban.

10. Vezetési és szervezeti modell

A vezetési koncepcié kialakitasanal alapvetd szempont szamomra, hogy az intézmény
mikédése 6sszhangban legyen a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett hatiskori
renddel, ugyanakkor lehetéséget adjon a szakmai autonémia és a felelés dontéshozatal
erdsitésére. A vezetési modell sarokkovei kdzott az alabbiak allnak a fokuszban:

A vezetoi szerepfelfogas alapelvei
Intézményvezetoként olyan vezetési modellt kivanok megvalésitani, amely:

o vilagosan elkiiloniti a stratégiai €s operativ feladatokat,

e Osztonzi a helyettesek, munkak6zosség-vezetdk és szakmai feleldsok aktiv
szerepvallalasat,

¢ tamogatja a szakmai egylittmikddést és a bels6 kommunikaciot.

A vezet6éi munka kézéppontjaban nem az egyéni dontések halmozasa, hanem a dontési
felelosségek megosztisa és szamonkérhetdsége all.

Delegilas és feleldsségi korok

A hatékony miikodés érdekében a kovetkezo teriileteken tartom indokoltnak a feleldsségek
egyértelmii meghatarozasat:

o pedagodgiai—szakmai tervezés és értékelés,

o tanuldi tAmogatasi és tehetséggondozasi folyamatok,

o dualis képzéssel kapcsolatos kapcsolattartas,

o bels6 tudasmegosztas és szakmai fejlesztések koordinalasa.

A delegalas célja nem a vezet6i felel6sség csokkentése, hanem az intézmény szervezeti
tanulasanak és alkalmazkodéképességének novelése.

Mindéségiranyitas és visszacsatolas

A kiilsé értékelés megéallapitasaira épitve célom a mindségiranyitasi rendszer él6bbé tétele,
kiilénos tekintettel:

« az Onértékelési folyamatok rendszerességére,
¢ az eredmények intézményi szintli megvitatasara,
« valamint a fejlesztési intézkedések nyomon kovetésére.
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A mindségiranyitds szamomra nem adminisztrativ kotelezettséget, hanem vezetdi eszkozt
jelent a szakmai munka fejlesztésében.

Partnerkapcsolatok és térségi szerepvallalas

Az intézmény jovobeni sikerének kulcsa a dualis képzohelyekkel, agrargazdasagi szereplokkel
¢és szakmai szervezetekkel valo tartalmi egyiittmiikodések erésitése. Ennek keretében
fontosnak tartom:

* apartneri visszajelzések rendszeres gyiijtését,

o azok beépitését a képzési tartalmakba,

e valamint az intézmény szakmai lathatésaganak novelését.
Megvalositas és vezetdi garanciak
A fenti célok megvalésitasa érdekében a stratégiai idészak soran:

« iitemezett fejlesztési 1épésekben gondolkodom,

o rendszeres vezetdi értékelést alkalmazok,

o és biztositom az atlathaté kommunikaciot az intézmény minden szerepldje szamara.
Meggy6z6désem, hogy a kdvetkezetes, egyiittmiikddésre épiild vezetés képes olyan intézményi
koérnyezetet teremteni, amelyben az oktatok szakmai munkéja megbecsiilt, a tanulok fejlodése

pedig valodi eredményekben mérhetd.

11. Zaré6 gondolat

Palyazatom benyujtasaval azt a szakmai elkotelezodést vallalom, hogy az Intézmény vezetését
felelosen, atlaithato modon és hossza tava szemlélettel latom el, egyiittmikodésben a
fenntartoval, a munkatarsakkal, partnerekkel és a didkokkal.

Cserszegtomaj, 2026. januar 28.

<D

Palinkés Robert
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