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I1. Fejlesztési célok, célmeghatiarozashdl eredo feladatok

A vezetdi megbizas 5 évre szol, ezért a legtobb cél erre az iddszakra
vonatkozik, de ismerve az intézmény infrastrukturalis helyzetét és a gazdasagi
lehetéségeket, a demografiai adatokat és a munkapiac valtozasait, igy vannak célok,
amik til mutatnak egy cikluson. A feladatok kitiizésénél figyelembe vettem a
rendelkezésre allo er6forrasokat, az eddigi eredményeket és a helyzetelemzésbol
adodo tennivaldkat.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a tervek megvaldsuldsa csak ugy térténhet, ha
a fenntarté illetve Szakképzési Centrum és a tulajdonos Marcali Varosi
Onkorményzattal kardltve, minden érintett szereplével egyetemben azonosulunk a

fobb célkitlizésekkel és kozos cselekvéssel akarjuk megvalositani.

1. Szervezeti célok

Az intézmény szervezeti struktirajat — amelyet a pedagdgiai programunk is
leir - jonak tartom, de sziikségess€ valt ennek kismértékli modositasa, a szakmaisag
és gazdasagossag érdekében. Elfogadom a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban,
valamint a koznevelési torvényben eldirt munkakori leirasokat, hataskoroket és

feladatokat.

1. Az iskolavezetés tekintetében a munkamegosztasra fektetem a hangsilyt.
Rendszeres heti vezet6i megbeszéléseket tervezek tartani, ahol kitlizziik a
feladatokat és ellendrizziik az el6z6ek megvalosulasat.

2. A vezetdtarsaknak Onallosagot biztositok, segitem sajat elképzelésiik
megvalositasat, de elvarom a felel6sségteljes, atgondolt tevékenységet.

3. Torekszem arra, hogy a nevelbtestillet és az iskolavezetés kozott
folyamatos legyen a kommunikacié: a kollégék ismerjék meg a vezetdi
értekezleteken megtargyaltakat, amik rajuk vonatkozik és errdl kapjanak
informéciokat. Megfontolandé a legalabb havonkénti neveldtestiileti
tajékoztatd, de természetesen az aktudlis informacidkat azonnal k6zdlni

kell.
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Kiilongsen fontosnak tartom az intézmény folyamatos munkéjanak
szervezését, a fegyelem és rend betartasat és betartatasat.
Tamogatom az 0Onalld6 kezdeményezéseket, amennyiben azok
Osszhangban vannak k6zos céljainkkal és a pedagdgiai programmal.
Tisztdban vagyok az egyszemélyli felelés vezetd feladataival, ezért
fontosnak tartom minden szinten a folyamatos ellendrzést ¢és
Onellenérzést, ami nem a személyre, hanem a feladat megvalositasara
vonatkozik.
Jelentdsnek  tartom a  szakmai mihelyek, munkakozosségek
iskolafejleszté munkajat. A jovoben szakmai vonatkozasban nagyobb
kezdeményezd tevékenységet varok el, és segitem terveik valdra valasat.
Elvarom a kollégaktol tovabbra is a lelkiismeretes munkat, az
iskolavezetés segitését, az alkoto, épitd jellegli kritikat és az intézményi
problémak megoldasahoz nytijtandé segitségiiket.
Mint vezetd, a lehetdségekhez mérten anyagiakban is igyekszem
elismerni az eredményes munkat. A szinvonalas munkat, az 6nként vallalt
feladat végrehajtasait ugy anyagilag, mint erkdlcsileg jutalmazni
sziikséges. Ennek érdekében altalanos szempontrendszer kidolgozésat

tervezem a kollégak bevonéséaval.

10. Létfontossagunak tartom a beiskolazasnak mennyiségi és mindségi

11.

fejlesztését éppen ezért annak modositasat kezdeményezem. Az a
tapasztalat, hogy sok kornyékbeli tanulé mashova megy tovabbtanulni az
altalanos iskola elvégzése utan, mivel nincsenek informaciok birtokaban.
Meggy6z6désem, hogy ha javitanank a helyi iskoldk neveldtestiileteivel
valé kapcsolatainkon, hatékonyabban ismertetnénk meg a sziilokkel
iskolank céljait, munkajat, akkor ezen a téren is lehetne eredményeket
elérni. Tervezem a kommunikacids csatorndk maximalis bevonasat ebbe a
munkaba, illetve a jol miikodd ,,jo gyakorlatok™ visszavezetését.

Az iskolai nevelés egyik f6 célja, hogy a tanuldk felkésziiljenek a
tarsadalmi szerepre. Ennek egyik iskolai szintere a didkonkorményzat.

Kiemelt fontossagtinak tartom a fejleszté munkat ezen a téren.
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A kollégakkal és a didkonkormanyzatot segité tanarral egyiitt kell
kialakitani olyan kreativ tanulokbol 4ll6 bézist, amely megteremtheti az
alapjat az iskolai didkmozgalomnak, az § iranyitasukkal.

12. A sziil6i munkak6zosség miikodését ajra kell gondolni.

13.A Szakképzési Centrum és annak iskoldi, illetve mas térsiskolakkal
hatékony egytittmiikodést kell kialakitani.

14. Szervezeti kultura:

a teriiletek kozotti kommunikécio javitasa,

- kollégék kozti kapcsolat erOsitése

- klikkesedés megsziintetése

- kozos rendezvények szervezése

- kozosségi terek 1étrehozésa

- hivatastudat erdsitése

- rugalmas, empatikus hozzaallas a problémamegoldashoz

- kreativ alkot6 szellem kialakitasa, annak elismerése

- pontosan koriilhatarolt felelosségek €s hataskorok megjelolése,
- munkaid6, munkafegyelem betartasa, betartatasa,

- jogszerli miikodés az intézmény minden teriiletén,

- az intézmény szabélyozé dokumentumainak feliilvizsgélata,

aktualizalasa.

2. Pedagdgiai célok

Egyetértek a nevelGtestiillet Pedagogiai Programjaban kitlizott célokkal,
melyekkel az aktualis kihivasoknak is meg tudunk felelni. A tervezési id6szakban a

kovetkezdket latom megvalosithatonak:

1. Az elmult évek torténései és a jovo kihivésai sziikségessé teszik a
pedagodgiai munkank, moddszereink atgondoldsat, sziikség esetén ezek
megujitasat, kiillonos tekintettel a folyamatosan valtozé didksag

képességeire és hozzaallasara.
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Azonosulok a  fenntartd ~ Agrarminisztérium, illetve  Déli
Agrarszakképzési Centrum altal megfogalmazott elvarasokkal, illetve
az intézményekre vonatkozd feladatokkal, elvekkel. ..
(a korszerii oktatds, a tehetségekkel és a hatranyos helyzetiiekkel valo
egyenrangu torédés, az élethosszig tarto tanulasra /LLL/ valo felkészités,
a készségek és képességek magas szintii tovabbfejlesztése, a ,, hozzdadott
pedagogiai érték” mérhetosége, partnerkozpontu iskola miikodtetése, a
palyaorientdcié és pdlyavdlasztas segitése, koltséghatékony gazdalkodas
sth.).
. Pedagodgiai tekintetben kiemelt feladatnak tartom a tanulok
személyiségfejlesztését, amelynek soran alapvetd a didkok ,,megnyerése”.
Ez egy Osszetett feladat, hiszen kollektiv, azonos értékrend és fellépés
szilkséges hozza. Ennek megvalosulasahoz kiilonosen fontos az
osztalyfonok, a szaktanar (esetenként a kollégiumi neveld) és a sziild
egyittmiikodése. Az ifjisagvédelmi felelds tevékenysége is nagyon
jelentds lenne.
. A pedagodgia Orok problémaja a differencidlt oktatds, ezen belill a
tehetséggondozas és a valamilyen okbol hatranyos helyzetli gyerekek
felzarkoztatasa. Ehhez lehet6séget teremtenek az eddig kidolgozott elvek
és modszerek.
. Ugyan mar tobbszér megfogalmaztuk a lehetdség szerinti egységes
pedagodgiai fellépést, azonban ugy érzékelem, hogy a mindennapok
gyakorlataban ezt nem tudjuk teljes mértékben megvaldsitani. Ezért az a
javaslatom, hogy a késébbiekben a tobb gyereket érinté kérdéseket
kozosen beszéljik meg, hozzunk hatarozatot, és egységesen az alapjan
jarjunk el.
Nem fordulhat elé, hogy az egyik osztalyban valamiért biintetiink, a
masikban ugyanazért nem; az egyikben elnéziink bizonyos dolgokat, a
masikban nem. Tudom, ez pedagdgusi személyiség kérdése is, de az is

belathato, hogy ez sem a tanarnak, sem a didknak nem j6.
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5. A hatékony munkdhoz elengedhetetlen a rend, tisztasag és a fegyelem. Ha
mindannyian igényesek vagyunk dnmagunkkal szemben (6nigényesség),
és ezt megkoveteljik a rank bizott tanuloktdl is, azt hiszem,
eredményesebben dolgozhatunk. Fontosnak tartom minden teriileten a
rendszeres ellendrzést.

6. Elvem az, hogy a problémak azért vannak, hogy megoldjuk!
Azt szeretném, hogy a legtobb kolléga igy gondolkodjon.

3. Oktatasi célok

Az iskola eddigi eredményeibdl, hagyomanyaibol fakaddan alapvetd cél a

szakmai munka szinvonalanak megérzése, bizonyos teriileteken emelése.
Készitse fel az iskola diakjait az 6nképzésre, az élethosszig tartd tanuldsra /LLL/.
Ennek szellemében kiemelt feladat a tehetségek maximalis kibontakoztatasa.
Kiscsoportos foglalkozasok, esetleg szakkorok keretében biztositani kell szamukra a
kiilonleges felkésziilés lehet6ségét a versenyeken valéo eredményes szereplésiik
érdekében. Az utobbi években fontos feladatként jelentkezik a lemaradassal érkezd
kilencedik évfolyamosok felzarkoztatésa is.

Orszaghatarunk kinyilt, a kozeljovében a munkaerd ki- és bedramlasa
erételjesen megindult. A munkavégzéshez, a kommunikaciohoz elengedhetetlen az
idegen nyelvek ismerete. Ezek hatékony oktatasa iskolankban kiemelt teriilet kell,
hogy legyen. A munkako6zosségek elemz6 munkaja utan célszerili lenne kidolgozni
olyan médszereket, amelyekkel a lemarad6 tanuldkat szintre tudjuk hozni.

Az informaciés rendszerek vilagaban csak az informatika teriiletén jol
eligazodé ember boldogul; fontos feladat tehat a szamitastechnika magas szintii
oktatasa, az érdekl6d6 didkok emelt szintli képzése.

A didkok szellemi terhelhetéségének alapvetd feltétele az egészséges, edzett
szervezet. Az egészség megbrzésében és az egészséges fejlodésben komoly szerepe
kell, hogy legyen a testnevelésnek.

Az egészséges életmodra vald nevelés és a kornyezeti nevelés ugyanakkor
meg kell jelenjen szinte valamennyi tantargy orajan. Kornyezetiink (6nmagunk)
védelme, a vele valo bolcs gazdalkodas az emberiség érdeke. Ennek szellemisége at

kell, hogy hassa munkankat.
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4. A feladatok osszefoglaldsa:

a) A nevelétestiilet feladatai

A pedagbgiai programban meghatarozott részletes tantargyi tantervek
karbantartasa: az egyes szintek folyamatos tartalmi feliilvizsgalata, a
teljesithetdség és a tamasztott kovetelmények dsszehangolasa. Ennek szellemében
egységes kovetelményrendszer kialakitasa és ennek kovetkezetes betartasa.

A kitlizott célok elérése érdekében igényes, pontos, fegyelmezett,
lelkiismeretes, kovetkezetes és példamutatd munkavégzés sziikséges. Tolerancia
és tiirelem a didkokkal szemben: a tehetségek és a felzdrk6zok esetében egyarant.
Eredményesen egyiitt kell milkddni a sziilokkel és az iskola egész
kapcsolatrendszerével.

A pedagogus minta a didk el6tt. Minden megnyilatkozasdban példa is.
Mondanivaléjanak hitelességét cselekedeteivel kell alatimasztania.

A nevelési—oktatasi folyamatban a pedagogusnak aktiv, irdnyité szerepet kell
véllalni, amely nem csak a tanitasi 6rak idejére korlatozédik. Minden pedagogus
feladata a diakok tandran kiviili rendezvényeinek segitése, ezeken vald részvétel.
A nevelGtestiiletnek tovabbra is részt kell vallalnia — igény szerint — a szabadidés
programok szervezésében.

A pedagdgusoknak megfeleld képzettséggel, magas szintli szaktudéssal,

pedagogiai érzékkel, empatiaval, hivatastudattal kell rendelkezniiik.

b) A nem pedagégus munkakérben dolgozé munkatarsak feladatai

Pontos és fegyelmezett munkavégzéssel biztositsadk az intézmény
alapfeladatanak ellatasahoz sziikséges stabil hatteret, nyugodt koriilményeket, tiszta
kdrnyezetet.

Alapvet$ feladatuk iskolank tisztasdganak, az épiilet, a park, az udvar
allaganak megérzése, a pedagogiai folyamat egyes részeinél a feltételek
megteremtése, az étkeztetés, a koltségvetési, gazdalkodasi, karbantartdsi és

adminisztrativ feladatok pontos ellatasa.
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¢) A tanulék feladatai

Képességeiknek megfelelé tanulmanyi munkat végezzenek. Vallaljak és
apoljak az iskola hagyomanyait. Legyenek aktiv résztvevdi az iskola kulturalis és
sportéletének.

Villaljanak k6z6sségi feladatokat, legyenek mozgatdi az iskolai kozéletnek.
Legyenek nyitottak a kiilonb6z6 programok irant, éljenek demokratikus jogaikkal.
Hasznaljak ki az intézmény altal biztositott feltételeket, amivel képzettségiiket,

fejlédésiiket elosegitik és aktiv tagjaiva vallnak, a tdrsadalmunknak.
d) A sziilok feladatai
Legyenek partnerek a pedagdgiai programban meghatdrozott célok

elérésében. Hasznaljak az iskolai élet demokratikus intézményeit, férumait.

5. Az iskola tarsadalmi kornvezetével valo kapcsolatok

Az intézmény nem Onmagaért van, és nem tud miikddni nyitottsdg nélkiil.
Ezt az alapigazsagot egyre inkabb szem eldtt kell tartani minden teriileten.
Tudatdban vagyok annak, hogy iskolank tarsadalmi kapcsolatainak mindsége a
jovében meghatarozova valik a miikodési feltételek biztositottsdgaban és a
pedagdgusok presztizsének alakulasaban. Ugy vélem, igazi értéket csak a kozvetlen
kontaktuson alapul6 személyes kapcsolatok jelenthetnek.

1. A beiskolazas és a pedagodgiai folyamat eredményessége szempontjabol is
meghataroz6 a sziil6kkel valdé kapcsolat fejlesztése. A velik valo
nevelbtestiileti és tanari kapcsolatokat a kozos érdekmotivumokra, a
személyes egylittmiikodésre és a kolcsonds bizalomra kell épiteniink.
Intézményiink egyik erGssége talan abban van, hogy a pedagogusok
(elsésorban az osztalyfénokok) napi kapcsolatban vannak a sziilék
tobbségével. Helyes az a gyakorlat, hogy nem csak sziildi értekezletek
alkalmaval, hanem a felmeriild problémak megolddsanal is partnerként
keresik a sziil6ket. Sajnos e téren vannak negativ tapasztalataink is: (t6bb
sziil6 nem vallalja fel a gyermeknevelés gondjat, az iskolatol varja el

ennek megvalositasat).
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Célom az, hogy mindannyian torekedjiink a gyermek csaladjanak
megismerésére, €s keressiik a sziildkkel a kapcsolatot.
Torekedniink kell az iskolat tamogatd kozvélemény megerdsitésére;
Osztondzniink kell a sziiloket a rendezvényeinken val6 részvételre.
. Nagyon fontos a helyi és kornyékbeli altalanos iskolakkal vald jo
viszony. Tervem az, hogy mind a munkakozosségek, mind az
iskolavezetés kezdeményezze a rendszeres talalkozokat, szakmai
megbeszéléseket. Meggy6zodésem, hogy ha az altalanos iskoldkban
tanitd kollégakkal er6s6dik a kapcsolat, 6k segithetnek benniinket a
beiskolazas mindségének javitasaban is.
. Igényeljiik a fenntartd Agrarminisztérium jelenlétét a Szakképzési
Centrum irdnymutatasat, tdmogatasat, a tulajdonos ¢és a helyi
onkormanyzat kapcsolatainak erdsitését az intézménnyel. A jogszabalyi
kornyezet figyelembe vétele mellett, korrekt elvi és gyakorlati kapcsolatra
kell torekedniink, szorgalmaznunk kell az esetleges nézetkiilonbségek
feloldasanak indulatmentes, konszenzusra torekvé megoldasat. A
kolcsonds bizalom jegyében szeretnénk munkalkodni.
. Figyelemmel kell kisérniink az iskolabdl kikeriilé tanuldk teljesitményét,
a gyakorlati életben vald helytallasukat, tehat ,,utdn kovetésre” van
sziikség a visszacsatolas érdekében.
. Elengedhetetlen a komyékbeli Onkormanyzatokkal, valé érdemi
egylttmikodés kiteljesitése, a kapcsolat javitdsa, a kolcsondsség
figyelembe vételével.
A koltségkimélé szolgaltatasok feltérképezése, a kozos tevékenységek
egymast erosité elémozditasa egyarant érdekiink. Az iskolanak ezen a
téren is teljes nyitottsagra kellene térekednie.
. Az intézmény kiils6-bels6é konfliktusait haladéktalanul fel kell oldani, a
célok megvalositasa érdekében. A legfontosabb, hogy miikoddképes €16
iskola legyiink, minél tobb tanulonk legyen, a meglévd tanuldkat pedig
meg kell tartani a biztos jovonk érdekében. Ugyanis ott van, iskola ahol

tanulo van!
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8. Dualis képzés adta lehetGségeket minél szélesebb formaban ki kell
teljesiteni. Cégeket, vallalkozasokat kell bevonni a munkéba.
Kapcsolatrendszert a lehet6 legjobb formaban ki kell alakitani.

9. A Kamarakkal val6 egyiittmikodés, kiilonosképpen az Agrarkamara
jelenléte nélkiilozhetetlen a mitkodésben €s a fejlesztésben.

10. Kormanyhivatal és annak kiilonb6z6 szervei fontos, hogy jo kapcsolatban
legyen intézményiinkkel.

11. Fontos lenne a MATE Kaposvari Campusaval és a Soproni egyetemmel

egyuttmiikodési megallapodas, tobb teriiletet is magaba foglalva.

6. Konkrét célok, fejlesztési tervek-teriiletek

1. Taniigyi teriilet

Az intézmény tanul6 létszamanak csdkkenése, siirgés megoldandé feladat.
- A beiskolazasi programunk az elmult idészakban nagyon j6 volt, hiszen
kozel 80 telepiilésr6l voltak jelentkezéink, éppen ezért beiskolazasi
programot kell késziteni, ami segit a tanuloi létszam novelésében. Azt
gondolom, hogy az infokommunikécios eszkozok segitségével még
fokozhat6 a létszamnovekedés, annak ellenére, hogy orszagos probléma a
gyermek 1étszam csokkenés.
- A tanuléi 1étszam megtartas is fontos feladat, hiszen a lemorzsolodas
mértéke nem szabad, hogy meghaladja az elfogadhatot.
- Egységes kovetelmény és értékelési rendszert kell alkalmazni és ez
mindenkire vonatkoztatva, nem szabad, hogy egyiknek szabad a masiknak
nem (ez mindenkire igaz kell, hogy legyen).
- A tolerancia, az empatia, a segit6készség nagyon fontos kérdés, kiilondsen
a mai vilagban, hiszen a tanuldink legtobbje hatranyos helyzetli, ezért
torekedniink kell arra, hogy megfeleljiink ezen elvardsoknak.
- A felzarkoztatas, a kompetenciafejlesztés is feladatunk, ugyantigy, mint a
tehetséggondozas.
- A minéségi munka, a kovetkezetes feladat ellatds, az Onigényesség, az

intézmény iranti elkotelezettség, lojalitas, mind-mind fejlesztendd teriilet.
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- A nevelGtestiilet egységesitése, kozos célok és érdekek megvaldsitasa
érdekében, melyben az intézmény hirnevének oOregbitése és fellenditése a
kozos irany. Célom olyan nevelbtestiilet kialakitasa, amely mint szakmailag,
mint emberileg a didkok fejlodését és szakmai eldmenetelét biztositja,
egyfajta partner kdzpontusag alakuljon ki.

- A neveldtestiilet fejlesztésére az aldbbi javaslatokat szeretném
megvaldsitani:

e Kotelezd és onkéntes jelleggel, pedagogusaink teljesitik az eldirt
tovabbképzéseket, tovabba sziikkség szerint a kiegészitd
informacidk megszerzését egyéni €s csoportos formaban kivanom
biztositani dolgozoinknak.

o Csapatépitd tréningek, kozos rendezvények, taldlkozok,
Osszejovetelek, alkalmaval kivAnom erdsiteni a belsé Osszhangot,
mellyel az egységesitést, mint az egyik legfontosabb célkitlizést
valdsitandim meg. Célom, hogy az onkéntes rendezvényeken a
nevelGtestillet minél nagyobb szdmban képviselje magat. A
testvériskolai kapcsolatokat ujra fel kell éleszteni, hiszen ez is
segit ebben a feladatban.

e Kollégaink tovabbtanulasi igénye esetén, a fenntartdé és az
intézmény lehetdsége szerint, és a beiskolazési terve alapjan
tamogatjuk szakmai elémeneteliiket, ami egyben motival6 tényezo
is lehet.

» Uj szakmak bevezetése:
Iskoldnkban nagyon lesziikiilt a szakképesitések tarhaza, ezért a fenntartoval
kozosen gondolkodva 1j szakok, illetve az agrar szakképesitéshez szorosan
kapcsolddo szakmacsoportok bevezetése, figyelembe véve az elhelyezkedési
lehetdségeket, a hianyszakmakat, a munkaiigyi kozpontok adatait. /pl.: a
vidéki gazdasagot erdsitd szakok keresése: kertész szakmdk, vagy gazda,
falusi vendéglato, stb, de elképzelhetd6 mas szakok inditdsa, amire van

kereslet, ezért fontos lenne piackutatas/
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> Meglévo képzések ersitése

A mez6gazdasagi gépész szakmacsoport tanuldi létszamanak megtartasa,
novelése és az ehhez kapcsolodo targyi és személyi feltételek fejlesztése,
kivaltképp, hogy ez a szakma gazdasagi agazatként is funkciondl, bevételt
termel, tovabba a takarmanyozasi és vadgazdalkodasi tevékenységben is
oOriési szerepet tolt be.

- Az iskola tradicionalis képzéseinek erositése, az erdészeti szakmunkas,
erdészeti és vadgazdalkodasi technikus. A gazdasagi folyamatban erre épiild
szakmak, mint asztalos és acs képzések, tovabba a mezdgazdasagi kovacs
szakma Wjrainditasa is goércsé ala kell, hogy keriiljon. Az 0 szakmak

bevezetésével a tanuldlétszam fenntarthatd és hosszitavon novelhetod lenne.

2. Szakmai teriilet: /szakmai gyakorlat, tangazdasag/

- Az utobbi idében leginkabb ez a teriilet szenvedett hianyt, lemaradast a
gazdasagi és mas egyéb problémakbol adodoan. Az eszkozfejlesztés ledllt,
javités, karbantartas alig-alig miikodott, miiszaki vizsgdk elmaradtak, ennek
ellenére az oktatas jol miikodott, illetve a tangazdasag is betoltotte szerepét.
Szerencsére a Szakképzési Centrum felismerte ezt a problémat és lehetdség
szerint keriiltek hozzank fejlesztések, de sajnos a sokéves lemaradast nem
lehet mardl holnapra helyrehozni.

- Azt gondolom, hogy az egyik legfontosabb feladat a valos helyzetfelmérés
utan, hogy vilagossa kell tenni mi az ami a mai kor kdvetelményeinek
megfelel és mik azok az eszk6zok, amiket be kell szerezni, hosszabb vagy
rovidebb idén beliill. A tulajdonos Onkormanyzattal is korrektiil kell a
kapcsolatot kezelni és a sziikséges vagyongazdalkodasi rendszer rendezését
meg kell valésitani, tiszta lappal vald indulds megteremtése priorités.

- A miiszaki, javitési, karbantartdsi feladatok minél gyorsabb elvégzése, az
oktatok és karbantartok bevonasa nem kertilheto el.

- A tanmiihelyek, szaktantermek, felszerelések, kézi eszkozok, anyagok
felujitasa potlasa. Sajnalatos modon nincs XXI. szdzadnak megfeleld gépész,
tanterem és miihely, illetve erdész, vadész tanmiihely, ezt haladéktalanul

meg kell valodsitani a mindségi munka érdekében is.
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- A gépész szakmacsoportban a dualis képzés gyakorlati alkalmazasa
hidnyos, ezért biztositani kell a teljes korti lehetdségeket a tanulok szdmaéra.

- A tangazdasag termelési tényezbinek a vegetacids id6hoz igazodd idébeni
¢és mindségi feltételek megteremtése az oktatasi szinvonal zaloga.

- Gépészet, mez6gazdasag fejlesztése, ezért sziikséges lenne a gépparkunk
miszaki allapotanak felmérése utan, tervek készitése a felujitasi feladatokra.
A betakaritd gépiink nem ilizemképes és mar elavult technika, de még
felujithato, vagy egy korszeriibb beszerzése sokat segithetne a szakképzésen.
Nem tarthaté az, hogy minden munkat elvégeznek a tanuldk, csak a
betakaritast nem! Sajndlatosan a gépek mosasa nem biztositott, azt
haladéktalanul meg kell oldani.

- A mezdgazdasagi teriilet aranyanak novelése fontos lenne, de jelen allapot
szerint nem lehetséges, ezért a meglévoket kell stabilizalni,
tulajdonviszonyok rendezésével.

- A traktoros képzésiink jol miikodik, de az iskola teriiletén 1évd rutin-
vizsgapalya aszfalt boritasa gyaldzatos, éppen ezért teljes felujitasra van
sziikség, hogy tovabbra is meg tudjuk tartani a vizsgakat.

- Az erdészeti szakmacsoporthoz tartoz6 csemetekert oktatasi és
gazdalkodasi igénynek valo megfeleltetése régota megvaldsitando feladat.

- Nagyon régi tervem az erdei iskola megvalositésa, hiszen a legidealisabb
feltételek itt megteremthetok.

- A Széchenyi-napok megrendezése szintén nagyon régi elképzelésem, tobb
szempontbdl is fontos kiildetés.

- Vadaspark korszeriisités, vadallomany bovités, a mangalica allomany
ujragondolasa fontos lenne (akar étkezési célra valo alkalmassa tétel).

- Kertészeti agazat fejlesztése, szakok visszavezetése. A meglévd
teriileteken, gylimolcsos, szdlészet, zoldségtermesztés nem csak oktatasi
céllal, hanem a konyhai igényeknek valé megfelelés is fontos lenne.
Egynyari viragok termesztése, az intézmény és a kdrnyezé dnkormanyzatok
igényeinek kielégitése céljabol. Tehat a fejlesztés kimenete kétiranyu,
egyrészt a megtermelt zOldség gylimolcs az iskola konyhdajaban
felhasznalhato lenne, ez koltségesokkentd tényezOként hatna, maradvany

esetén pedig a tobbletet értékesiteni lehetne.
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Virdgok viszonylatdban az értékesitésbdl az intézmény illetve Centrum
jelenleg is bevételre tesz szert. A tanuldi 1étszdm emelkedésével (kertész
szakma, mint hidnyszakma) ez tovabb ndvelhetdé a kapacitdsok maximalis
kihasznalaséval.
- Palyéazati lehet6ségek felkutatdsa, forrasok elnyerése a szakmai képzés
fejlesztésére kellene torekedni, ez nem csak a fenntarté feladata kellene,

hogy legyen.

Erdészeti vadaszati agazat- teriilet.

» Az erdészeti agazatban sajnalatosan nincs 6nalld gyakorléhelyiink a
tanpalyan kiviil. Dualis képzésben a SEFAG teriiletén folynak a
gyakorlatok, de csak ad- hoc jelleggel. Sziikségszerti az erdészet Marcali
keriiletével egy at fogé megallapodast kotni, minden erdészeti munkak
elvégezhetdségére.

» A motoros flirészek forgalmazo6i (Stihl- Husqvarna) régi tamogatdi az
intézménynek, ezt a kapcsolatot Ujra fel kell éleszteni. Itt kell
megemliteni a halasztast nem tir6 feladatot, hogy mivel nincs
kifejezetten erdész és vadasz tanmiihely, ezért a cégek bevonasa sokat
segitene ezen a helyzeten, ugyanis meg kell oldani a szakmai miihely
kialakitast..

> Iskolank felnéttképzése, hangsilyos, de teriilet és eszkoz hianyos, fontos
megoldandé feladat. Pl a rakodogép-kezeld tanfolyamhoz nincs
megfeleld daru, ezért szerencsés lenne a tulajdonunkban lévé darus
teherauto felgjitdsa, ami megoldand ezt a problémat és még gazdasagi
szempontbol is elonydssé valhatna.

» A Kkiils6 gyakorlatok szervezésének egyik akadalya, hogy nincs
szallitojarmi, illetve egy 8-f6s Toyota all rendelkezésre, ami sajnos
leamortizalodott. Egyik legfontosabb feladat a személyszallitas
megoldasa, ami minden teriiletet érint intézményiinkben.

» A vadaszteriilettel rendelkezik iskolank, de bérbe adtak elodeink és a

bérleti szerz6dés alapjan a bérbevevo gazdalkodik rajta.
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» Szerencsére korrekt a kapcsolat a bérlével, igy a gyakorlatokra
bevonhatjuk a teriiletet, de sziikségszeriinek tartom, hogy a tovabbi
lehet6ségekrdl szilessen egy megallapodas, ami mindkét fél szamara
elény6s és hasznos. Ilyen kérdések, mint pl.: a vadaszati lehetdség, a
vadkar a vadtakarmanyozas, a vadetetés, a vadhus konyhai

felhasznalasanak megteremtése.

Kollégium teriilete:

Kollégiumunk 300 f& szamara nyujt elhelyezési lehetdséget, de csak egy
harmada létszdm, megkozelitoleg 100 {6, aki igénybe veszi. Az épiilet
energetikai fejlesztésen atesett, a butorzat részlegesen meghjult, de tobb
szocialis blokk felujitasa sziikséges, a szobak felszerelés szegényes és tobb
helyen a régmult id6ket jeleniti meg. Ezért az anyagi lehetségek figyelembe
vételével sziikséges a korszeriisités és az otthonosabba tétel. A szabadidds
programokhoz hasznalt sporteszkozok, jatékok cseréje, ujjak vasarlasa
sziikséges. A k6zOsségi tér internetes elérése, TV, szamitogépek, projektor,
interaktiv tabla felszerelése, kialakitasa szintén fontos feladat. A nevel6i
szoba illetve a teakonyha feltjjitasa-kialakitasa id6szerli lenne. A szabadidds
programok szervezéséhez egy szallitbeszkoz is szerencsés lenne. A
kollégiumi kornyezet a csaladi 1égkort helyettesiti és a beiskolazést is segiti,
ezért is fontos a felsorolt célok megvalositasa, illetve az erdei iskola és a

taborozasi lehetdség kialakitasaval szolgaltatasi lehetdség is nyilhatna.

Felnottképzés teriilete.

» A feln6ttképzési feladatokat a Szakképzési Centrum vezetésével végzik, de

az iskoldnak is torekednie kellene, hogy minél tobb képzés keriiljon
megszervezésre, ami nem csak gazdasigi kérdés, hanem szakmai és a
beiskoldzasban is sokat segit és az ismertségben az elismertségben is sokat
tesz az iskola j6 hirnevéhez.

Képzési paletta novelése fontos lenne. Az engedélyezett képzések,
folyamatban 1évé képzések engedélyeztetése, szervezése. Képzési

lehetdségek felkutatasa iskola feladatanak kellene, hogy az legyen.
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Cégek vallalkozasok kapcsolatrendszerének kialakitdsa, kapcsolati téke
megteremtése az intézmény fejlddéséhez is hozzédjarulna.
Iskolarendszerii felndttképzés erdsitése. Dolgozok szakkozépiskolaja tanuloi
1étszaménak novelése, maximalizalasa a legjobb kihasznaltsag érdekében. Uj
képzések bevonasa az iskolarendszerli felndttképzésbe. Masodszakmak
népszerisitése €s kihaszndldsa a tanuldi 1étszam nodvelése érdekében.
. Iratlan szabdly, hogy egy tanulé hoz még legalibb egy tanuldt.”
Iskolarendszeren kiviili szakképzés erdsitése. Tanfolyamok szamanak
novelése. Kiilss cégek képzési igényeinek kielégitése.
Reklam, marketing tevékenység. A felndttképzési tevékenység is ugyan ugy,
mint barmelyik iskoldt bemutaté teriilet hatékony reklamozésa
elengedhetetlen, a helyi ¢és kornyékbeli média, sajtomegjelentetés,
szorolapozas, internetes lehetoségek kozosségi média kihasznalasaval.
Fontos tovabba a képzéseinken sikeresen részt vett hallgatok,
kozosségeikben torténd beszamoloja kiillonboz6é kommunikécids csatornan.
Palyazati lehetoségek kihasznalasa. A  kormanyhivatalokkal val6
kapcsolattartds a munkaiigyi kozpontok altal kiirt palydzatok legnagyobb

szamban t6rténd kihasznalasa a Centrum kozremikodésével.

Gazdasag és infrastruktira teriilete.

Pénziigyi helyzetiink egyértelmiien a fenntarté altal biztositott lehet6ségek
figgvénye. Jogi és szakmai eljarasrend, ami meghatirozza a
koltségvetésiinket. Fejlesztési lehetoségek is ez altal alakulnak, de azt
gondolom, hogy az iskoldnak is hozza kellene jarulni a kozponti
koltségvetéshez, hiszen szamtalan lehet6ség biztositott, ami altal jobb anyagi
lehetdségekhez jutnank. Ilyen pl.: az erdészet- vadaszat- felndttképzés-
tangazdasadg- konyhai ellatas, kollégiumi szallaslehetdség, erdei taborok,
kertészeti tevékenység, faipari tevékenység, géphasznalat,
rendezvényszervezés ¢€s kiilonbozo projektek kihasznalasa.

A jelenlegi szabalyozas nem teszi lehetdvé a helyi pénzforgalmat, de vannak
jo gyakorlatok arra, hogy minimalis ellaitmannyal rendelkezzen az iskola,
ami rugalmas és eseti vagy siirgds probléma megoldasra alkalmas lehet.

Ennek atgondolasara figyelmet kellene forditani.
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» A kornyezeti feltételek jobb kihasznalasa:

- erdei iskolai programunk széles korben ismertté tétele tandsvények
kialakitasa

- az orokos ,,0koiskola”-1 cimet elnyertiik, de nem egészen ennek
megfeleléen tessziik a dolgunk.

- a fenntarthat6sag nem csak fogalom kellene, hogy legyen, tenni
kell érte.

- aziskolai park adottsagainak jobb kihasznéldsa (ismeretterjeszto
tablak, novények, fak nevei, ismertetok kihelyezése), beteg
novények-fak kezelése nagyon fontos

- avadaspark megujitasa, oktatasi céli hasznositasa (ismertetok,
tajékoztato tablak kihelyezése)

- kirandulési programajanlatok éltalanos iskoldknak, 6vodaknak

» A koltségvetés csokkentése, optimalizalasa:
¢ Energia hatékony lizemeltetés sziikségeltetik,
e Kend- és lizemanyag felhasznalas ésszerii csOkkentése,
e Jarmi forgalom csokkentése,
e Konyhai szolgaltatasok optimalizélésa,
e Filitési-karbantartasi feladatok gazdasagosséga,
o Szisztematikus pénziigyi tervezés, végrehajtés.
» Palyazati lehetoségek kihasznalasa, miikodés- miikodtetés minden teriiletén.
> FEpiiletek allagmegovasa, karbantartisa nem tiir halasztast. Kastély kiilso
tatarozasa helyileg megoldhatd, de a belso tér, aula miiemlékvédelmi feladat,
ami nagyon fontos lenne (csak itt maradt meg az eredeti festes).
» Magtar épiilet héjazat csere meg volt, de tatarozas vissza van.
» Sportkombinat rekonstrukci6 elengedhetetlen!
Futopalya, tavolugrd, magasugrd lehetdség, dobokor nincs, a kézilabda pélya
aszfaltozasra, a teniszpalya salakozasra vér, tornaterem pedig parkettazasra.
A mai elvarasok alapjan egy ,,rekortan palya” lenne megvaldsitandé cél.
» Szennyviz telep  korszeriisités, vagy a helyi  Onkormanyzat
egyiittmiikodésével palyazni tisztitora. (nem miikodik a rendszer!)

» Konyhai eszk6zok beszerzése, szolgaltatas bovités.
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» Korrekt kapcsolat rendszer miikodtetése nagyon fontos feladat. A kapcsolati
toke nem csak ismertséget hoz az iskoldnak, hanem rengeteg fejlesztési
lehetdséget és tdmogatast is rejt, amit ki kellene hasznéalni korrekt moédon a
jogi lehetoségek figyelembevételével, ami éltal a fenntarté is mentesiilne

bizonyos kiadasok aldl.

7. Vezetési stilus

Ugy gondolom, hogy iskolankban az egyedi sajatossagok, a kialakult koriilmények
¢és a funkcionalis szervezeti felépités alapjan, a demokratikus iskolavezetési modell
alkalmazhatoé legnagyobb hatékonysaggal. Ez az a vezetési stilus, amely
megvalosithatja, hogy a tantestiileten beliil mindenki egyenld jogokkal vegyen részt
a feladatkorébdl adoddan a stratégiai dontések meghozataldban.

A tantestiilet tagjainak magas fokl autondmia-igénye megkivanja, hogy a
vezetdi dontések megegyezéseken alapuljanak, és konszenzushoz vezetd vitdkban
sziilessenek meg.

A legfobb cél a nyugodt, kiegyensulyozott, mindenkivel szemben nyitott,
pozitiv munkatdrsi kapcsolatra torekvo tantestiileti légkor megteremtése.

Fontos, hogy a bajban mindenki szdmithasson védelemre ¢és Onzetlen
segitségre gondjainak megoldasaban. Célom annak elérése, hogy senkinek ne
kelljen félnie, hogy hatsé szandékbdl hatranyos megkiilonboztetés éri.

A bizalomra és a kozos felelosségre épitd vezetési stilus kell, hogy athassa a

nevelGtestiilet munkajat.



